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CURSO DE INTRODUCCIÓN AL 
 ANÁLISIS TRANSACCIONAL ONLINE 

 
UNIDAD #9 

 
LOS IMPULSORES DEL GUIÓN DE VIDA 

 
OBJETIVOS 

 
• Conocer el concepto de Miniargumento 
• Conocer los impulsores del Contraargumento 
• Detectar los propios 

 
CONTENIDOS 

 
1. Concepto de Miniargumento 
2. Concepto y tipos de impulsores 
3. Del impulsor al permiso 

 
1. Concepto de Miniargumento 

 
El Miniargumento es un concepto desarrollado por Taibi Kahler y Capers 

(1974) que resulta útil para identificar comportamientos propios del 

contraguión, esto es, un mensaje interno contraargumental que se 

denomina impulsor que trata de paliar los efectos de los mandatos. 

El impulsor se encuentra en lo que se denomina sistema negativo de 

conducta (No OK) y se instala en las Posiciones Existenciales, los 

sentimientos sucedáneos y  los mandatos de guión contenidos en ellas. 

2. Concepto y tipos de impulsores 
 

Cuando los efectos de los mandatos se hacen evidentes, los padres y 

madres se asustan.  El efecto de las atribuciones: “Eres tímida”, “Eres 

torpe”,”Tú eres trabajador, tu hermano es gracioso” más el de los 

mandatos con su intensa carga no verbal: gestos, miradas, actitudes, etc., 

hacen mella en la personalidad incipiente del niño/a que empieza a 
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reaccionar desde la mirada sesgada de sus mayores en las situaciones que 

experimenta.  

Después toma decisiones, como veíamos en el tema anterior, que quedan 

en el contenido de la memoria pasando, en gran medida, al lado 

subconsciente de nuestra mente. 

Sin embargo, la conducta, los comportamientos y actitudes delatan un 

modo de estar en el mundo que, en el caso de los impulsores, contiene 

truco. En apariencia es un modo de estar bien y de conseguir lo que 

necesitamos: caricias, amor, reconocimiento.  

Así, un tímido puede no desarrollar habilidades sociales y, cuando esto 

comienza a ser un problema, los padres le instan a relacionarse ”Ve, 

juega, habla”, mensajes con intención de ayuda, de consejo, que se sitúan 

en una capa superficial que apenas oculta lo que de verdad cree que es:  

”soy tímido: un tímido no habla ni se relaciona fácilmente” esto, que hasta 

ahora funcionó, caduca.  El manual de instrucciones está en otro idioma. 

Lo cierto es que el mensaje de contraguión tiene truco porque encierra 

condiciones, más o menos rígidas, para conseguir las ansiadas caricias. 

Para lograrlas, los niños han de ajustarse a las expectativas de sus 

mayores y éstas pueden ser  excesivas y muy condicionadas, o bien 

contienen un alto nivel de exigencia, unas condiciones con un elevado 

gasto emocional. 

Como ya hemos visto anteriormente, es inevitable y necesaria la 

orientación para crecer y desarrollarse, para aprender.  Sin embargo, 

insistimos en ello, cuando hay exceso de condicionalidad se reduce la 

okeidad, los permisos básicos se limitan. Veamos el efecto dominó, ya con 

todos los conceptos previos que conocemos. 
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TIPOS DE IMPULSORES 

Un impulsor activa una serie de comportamientos inadecuados desde la 

creencia se ser así: “Así es como soy”, “así es como yo hago las cosas”, 

“esto es lo que me pasa siempre”. 

Algunos tienen una apariencia positiva y otros resultan obvios en su  

pronto resultado negativo. 

Se conceptualizan como componentes conductuales del Guión de Vida que 

permiten observar y predecir hacia donde avanza el guion personal. 

Contienen una descalificación interna del Padre Crítico que activa la 

necesidad constante de demostración. 

SÉ PERFECTO…”estaré bien mientras… controle todo, no se me escape 

nada…” 

SÉ FUERTE…”estaré bien mientras… no me queje, pueda con todo, un poco 

más…” 

APÚRATE…”estaré bien mientras… me dé prisa”, “corre”, “tiene que ser ya” 

COMPLACE…”estaré bien mientras… “dé lo que necesita”, ”haga lo que hay 

que hacer” 

TRATA MÁS…”estaré bien mientras… “lo intente”, “me esfuerce” “aunque 

me equivoque una vez más” 

SÉ PERFECTO: comportamientos que denotan un alto nivel de exigencia 

bajo la premisa: ”soy perfeccionista” desde la cual se percibe con carácter 

positivo el exceso de detalle, la exagerada pulcritud, la búsqueda de todo 

lo relacionado con un tema (no vaya a dejar pasar algo importante).  

El carácter negativo de esta actitud se relaciona especialmente por el 

excesivo consumo de tiempo, de energía y de recursos emocionales.  La 

percepción interna es de necesidad, de requisito, mientras se está 

desarrollando la acción.  El resultado pocas veces conlleva satisfacción 
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interior, ya que se analiza desde un ”podía haberlo hecho mejor”, o frase 

similar que descalifica el logro, lo disminuye y no permite disfrutarlo. 

Si se trata de un modo permanente de intervenir en la realidad, lo 

asociaríamos con un Guión de No Ganador, o Perdedor, en el sentido vital 

de la existencia. Dan igual los logros si no se aprecian ni disfrutan. 

SÉ FUERTE: Este impulsor se asocia con dificultades para expresar y 

experimentar emociones y sentimientos, especialmente los que la persona 

considera muestra de debilidad. 

En el marco de referencia personal, se hallan valores de fortaleza, de 

trabajo duro, de hacer lo que hay que hacer y no quejarse. 

El Estado Niño está excluido en gran medida por un Padre Crítico interno 

duro y exigente, que concede pocas caricias por el disfrute y no 

recompensa.  Pedir ayuda no entra en su imagen de fortaleza por lo que 

carga con peso innecesario hasta que hace algún síntoma que se resiste a 

reconocer como propio. 

COMPLACE: En este caso la descalificación interna conduce a dar a los 

otros lo que en realidad necesita y no pide.  Dando obtendrá caricias de 

reconocimiento, al menos por estar ahí siempre disponible. 

Se coloca en una supuesta disposición que disimula una percepción 

negativa de sí mismo/a: ”no eres suficiente para…” le dice su Padre Crítico, 

por tanto da, aunque en el fondo subyace una expectativa de recibir que 

no está garantizada.  El Niño se sobreadapta complaciendo y arrastra rabia 

no expresada, tristeza y temor en su interior.  Externamente puede  

activar un funcionamiento pasivo-agresivo desde el cual obtener caricias. 

TRATA MÁS: La descalificación interna consiste en una percepción de 

incapacidad que se procura paliar haciendo, intentando, probando, “a ver 

si esta vez lo logro”.  Sin embargo, el Adulto contaminado por el Niño 

Adaptado que teme el fracaso y no tiene permiso para el éxito, no está 

disponible para analizar objetivamente las situaciones y tomar decisiones 
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adecuadas y cuando lo hace falla el método, la disciplina para terminar lo 

empezado y una vez más fracasa.  Otra vez será. 

Sin embargo, la creencia nuclear basada en el esfuerzo  que alimenta este 

impulsor, llevará a la persona a repetir el recorrido, una vez más, dentro 

del bucle en el que se encuentra. 

DATE PRISA: El problema en este caso es la gestión del tiempo, con la 

descalificación interna del Padre Crítico que recuerda a modo de alarma un 

“date prisa” como mensaje de contraguión y con la inevitable predicción 

argumental “No vas a llegar a tiempo” (no confío en que puedas).  Correr 

conduce a errar, la atención disminuye,  la ansiedad se instala. 

Veamos esto en esquema y asociado a las Posiciones Existenciales y los 

Estados del Yo. 

Cuadro del Miniargumento NO OK 

Paso nº Nombre del paso o etapa 
Posición 

existencial 
Estados del Yo 

 

1 IMPULSOR (mensaje contraargumental) 

“ESTÁS OK” 

mientras 

cumplas el 

impulsor 

PN NO OK, o bien Niño 

Adaptado Sumiso, sin sentir 

rebusques en esta etapa. 

 

2 

FRENADOR.  Se llama así por predominan en esta 

etapa los mandatos tipo “NO…”, que impiden la 

acción, pensamiento o emoción. 

-/+ 

(Desvalorizado) 
NS NO OK 

 

3 

MANÍACO: Negación de aspectos desfavorables de 

la realidad, de sí mismo o de otros. 
-/+ (Maníaca) NL NO OK, tal vez PN NO OK 

 

4 

VENGATIVO.  En un principio Kahler llamó a esta 

etapa NIÑO VENGATIVO, pero empleamos sólo la 

palabra VENGATIVO porque aquí puede también 

actuar el PC NO OK. 

+/- (Paranoide) NR NO OK, o bien PC NO OK 

 

5 

BENEFICIO FINAL del Miniargumento NO OK.  

Reiteramos que no se llega necesariamente a esta 

etapa, ni a las anteriores.  La profundización del 

Miniargumento depende del programa interno y la 

intensidad de los estímulos externos o internos 

que lo activan. 

+/- (Nihilista) 
Niño Adaptado (Sumiso o 

Rebelde) 

Fuente: Kertész (2003) 
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Como vemos, los impulsores se canalizan desde dentro (descalificación 

interna) y hacia afuera, en el comportamiento expresado. 

El Padre Crítico Interno contiene la influencia parental que cala en el Niño 

Adaptado Sumiso, se construye en el escenario de un Adulto aparente, con 

un método creído como propio y único. 

 
3. Del impulsor al permiso 

 
La intervención consiste en detectar los impulsores, pararlos y alimentar 

una opción de cambio. Si paramos el impulsor paramos el Guión.  Es un  

paso conductual que nos permite indagar en otros aspectos más profundos 

del Guión.  Tomar conciencia de los sentimientos asociados, de los 

patrones de pensamiento que los acompañan, de la teoría de la vida que 

los sustenta y mantiene. Desde aquí y ahora con todos los instrumentos 

que hemos  ido conociendo en el curso podemos relacionar los diferentes 

elementos y organizar el puzle. 

Antes de esto, veamos los permisos para cada impulsor: 

SÉ PERFECTO, requiere permitirse parar cuando es suficiente, cultivar un 

Adulto potente con capacidad de seleccionar y decidir. Un Padre Nutritivo 

aliado con El Adulto y con el Niño que permiten el disfrute, el error y el 

éxito. Bajar al territorio de los otros sin necesidad de demostrar, 

constantemente que soy estupendo/a.  

SÉ FUERTE, precisa conectar con sus necesidades y expresarlas, delegar, y 

acercarse a los demás sin miedo a perder su falsa esencia, aprender a 

pedir ayuda, caricias. 

COMPLACE, aprender a pedir abiertamente y a decir no cuando convenga, 

disfrutar con los demás sin necesidad de hacerse “imprescindible”, a 

veces, como en los  impulsores anteriores que pueden caminar juntos, con 

el permiso para dejar hacer, aunque sea de otro modo. 
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TRATA MÁS, la clave es generar la potencia necesaria para acabar lo 

empezado, el método del Adulto que se aprende, se incorpora y se 

practica.  Entrenar la atención y la confianza. 

DATE PRISA, parar, sentir, pensar y actuar como claves conductuales. 

Internamente El Padre Crítico es modificado por el Padre Nutritivo que 

apoya y el Adulto que gestiona. 

En el trabajo de intervención lo acompañamos de técnicas y 

procedimientos para el análisis exhaustivo, la reparación y el cambio 

narrativo.  

 


